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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo

11/2024 FABIANO KENJI AOKI 09/05/2024 10:15
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de instituicdo para a execugéo de atividade de Ensino de interesse da UFVJM, intitulada "VII Semana da Engenharia do Campus do
Mucuri - UF

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Ndo atendimento a demanda no prazo
Risco 01 necessario, prejudicando o andamento das Planejamento Administracéo Alto
atividades institucionais.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Observar 0s prazos necessarios para a preparacdo, andlise e realizacdo do Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

processo, levando em consideracao a fase de Planejamento da Contratacdo até a
fase de execucéo do servigo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar a priorizagao dos processos criticos e urgentes. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Risco 02 Desaten(ilmento. dos (I:r!terl~os de Planejamento Administragéo Alto
contratacé@o por dispensa de licitacao.
Impactos
1 Desatendimento dos critérios de contratagdo por dispensa de licitagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Conhecimento da legislagdo e atendimento dos requisitos de contrata¢éo através Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
de dispensa de licitacéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificagdo minuciosa dos documentos referente a contratacéo. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Indisponibilidade Orgamentaria em virtude
de fatores internos e externos a UFVJM.
Risco 03 Cita-se por exemplo, contingenciamento ou Planejamento Administracéo Alto

redugdo de recursos orgcamentarios
recebidos pela UFVJIM.

Impactos

1 Indisponibilidade Orgcamentaria em virtude de fatores internos e externos a UFVJM. Cita-se por exemplo, contingenciamento ou
reducao de recursos orgamentarios recebidos pela UFVJIM.
Acdes Preventivas

P-01 Necesséario verificar a disponibilidade orgamentéaria para a contratagédo do servico.  Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso a contratagdo seja imprescindivel, analisar a possibilidade de reducdo de Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

guantitativo a ser contratado.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Risco 04 Fprmagzio de pregos em desacordo com as Planejamento Administragéo Alto
disposicbes legais.
Impactos
1 Formacéo de precos em desacordo com as disposic¢oes legais.
Acoes Preventivas
P-01 Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos bésicos para a Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES

formacé@o de precos de referéncia dos servicos e da pesquisa de precos. Setor
requisitante deve apresentar Mapa de Composicao de Custos e manifestacdo com



as justificativas acerca da metodologia dos custos global e unitarios de referéncia.
Acoes de Contingéncia

C-01 N&o aprovar o prosseguimento do processo, devolvendo a Equipe de Planejamento Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
para regularizacéo do procedimento.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de servi¢cos que envolvam as
Risco 05 vedacdes constantes no Decreto n° 9.507 Planejamento Administragao Alto
/2018 para execucéo indireta.
Impactos
1 Contratacéo de servigos que envolvam as vedagdes constantes no Decreto n°® 9.507/2018 para execuc¢do indireta.
Acdes Preventivas
P-01 Verificag@o prévia se o que se pretende contratar se enquadra nas vedacdes do Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Decreto n°® 9.507/2018. Restando divida, a equipe de planejamento e/ou Diretoria
de Planejamento das Contratagbes deve realizar diligéncias para a comprovagao
da possibilidade de execugéo indireta, como por exemplo, consulta a Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspenséo do processo e encaminhamento para a consulta da PGF. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Eventual ilegalidade na contratacdo e/ou
Risco 06 prejuizos com ineficicia e ineficiéncia na Planejamento Administracdo Alto
prestacéo dos servigos.
Impactos
1 Eventual ilegalidade na contratagdo e/ou prejuizos com ineficacia e ineficiéncia na prestagdo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia ou projeto bésico todas as exigéncias e Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
condi¢Bes a serem atendidas pela Fundagao. Verificar a habilitagéo juridica e fiscal
da Fundacgao.
Acodes de Contingéncia
C-01 Abster-se de contratar Fundacédo que ndo atende aos requisitos legais. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Servigo prestado fora da especificacdo ou
com similaridade que ndo atenda as
Risco 07 necessidades da UFVJM. Falta de Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
qualidade e quantidade necessérias a boa
execucao do servigo.
Impactos
1 Servigo prestado fora da especificagdo ou com similaridade que nédo atenda as necessidades da UFVJIM. Falta de qualidade e
guantidade necessarias a boa execucao do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Mitigar o risco por meio do aperfeicoamento da especificacdo do objeto, com maior Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
detalhamento da composicéo dos servicos a serem executados. Revisdo de cada PACHECO SANTOS
clausula de obrigagdes da contratada e forma de prestagdo do servigo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
contratual ou aplicacé@o de penalidades. PACHECO SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento, pela contratada, das
Risco 08 obrigacbes previstas em legislacdo Gestdo de Contrato  Administracao Alto
especifica e no contrato.
Impactos
1 Descumprimento, pela contratada, das obrigagGes previstas em legislacéo especifica e no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Inclusé@o no contrato das exigéncias legais relativas ao cumprimento do objeto. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo efetiva com mecanismos de controle adequado. Verificagdo e Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
realizacdo de diligéncias caso necessario. Notificacdo da contratada para corregao PACHECO SANTOS
de possiveis irregularidades, caso necessario, aplicagdo de penalidades.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Risco 09

Auséncia de procedimentos padronizados
para conducéo dos processos
administrativos para a apuragdo de
descumprimentos contratuais,
possibilidade de ocorréncia de falhas
processuais e administrativas e
descumprimento dos principios do devido
processo legal e do contraditério.

Gestdo de Contrato  Administracao Alto




Impactos
Auséncia de procedimentos padronizados para conducdo dos processos administrativos para a apuragdo de descumprimentos

1 contratuais, possibilidade de ocorréncia de falhas processuais e administrativas e descumprimento dos principios do devido processo
legal e do contradit6rio.
Acdes Preventivas
P-01 Normatizagéo e padronizacéo pela autoridade competente sobre a conducéo do Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
processo administrativo para fins de apuracdo de descumprimento contratual e PACHECO SANTOS
aplicacé@o de penalidades.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizacé@o de processo administrativo com observancia as normas e dispositivos Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
legais vigentes. PACHECO SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de sistematizagdo sobre o que deve
R-10 Risco 10 ser vgrlflcado na flscallgagao contratual.. Gestdo de Contrato  Administracao Extremo
Recebimento do objeto diverso do que foi
contratado. Pagamento indevido.
Impactos
1 Falta de sistematizacdo sobre o que deve ser verificado na fiscalizacdo contratual. Recebimento do objeto diverso do que foi
contratado. Pagamento indevido.
Acodes Preventivas
P-01 Estabelecimento de rotinas de verificacdo para os aceites provisério e definitivo do Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
servigo relativos a contratagdo de fundacgdes. PACHECO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento efetivo na prestacéo dos servigos. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Risco 11 Flsc?hzagag dgf|C|?nte e conflito de Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
funcgdes na fiscalizacéo dos contratos.
Impactos
1 Fiscalizagao deficiente e conflito de fungbes na fiscalizacdo dos contratos.
Acodes Preventivas
P-01 Oferecimento de capacitac@o aos gestores e fiscais dos contratos. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Utilizag8o de manuais e instrumento de orientacdo aos fiscais. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Auséncia de procedimentos padronizados
para conducéo dos processos
administrativos para a apuragdo de
Risco 12 desc.umprlmentos N contratuais, Gestdo de Contrato  Administracao Alto
possibilidade de ocorréncia de falhas
processuais e administrativas e
descumprimento dos principios do devido
processo legal e do contraditério.
Impactos
Auséncia de procedimentos padronizados para condugdo dos processos administrativos para a apuracdo de descumprimentos
1 contratuais, possibilidade de ocorréncia de falhas processuais e administrativas e descumprimento dos principios do devido processo
legal e do contraditério.
Acdes Preventivas
P-01 Normatizacdo e padronizacdo pela autoridade competente sobre a conducéo do Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
processo administrativo para fins de apuracdo de descumprimento contratual e PACHECO SANTOS
aplicacéo de penalidades.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizacédo de processo administrativo com observancia das normas e dispositivos Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
legais vigente. PACHECO SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Malversagdo dos recursos publicos e dos
R-13 Risco 13 bens patrimoniais adquiridos no &mbito dos Gestdo de Contrato ~ Administracédo Extremo
projetos.
Impactos
1 Malversacéo dos recursos publicos e dos bens patrimoniais adquiridos no ambito dos projetos.
Acodes Preventivas
P-01 Instituir a apresentacé@o e auditoria das prestaces de contas fisico-financeiras de Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
projetos geridos por FAPs. Instituir procedimentos de recolhimento a conta Unica do PACHECO SANTOS
saldo remanescente e rendimentos bancarios, ao final do projeto, quando néo
houver dispositivo contratual em contrario.
Acoes de Contingéncia
C-01

Fiscalizar as atividades e o cumprimento dos requisitos legais, pelas FAPs. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ELTON SANTOS FRANCO

Equipe de planejamento da contratacéo

FABIANO KENJI AOKI

Equipe de planejamento da contratagéo

JAIRO LISBOA RODRIGUES

Equipe de planejamento da contratagéo

PACHECO SANTOS



	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



